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Var bakgrund och organisation mojliggor saval
snabba enskilda insatser som en helhetssyn vid
foretagsrekonstruktioner

Strategi & Erfarenhet fran ledande roller i bank
“performance”

Erfarenhet fran ledande roller i industriforetag

Erfarenhet fran tidigare finansiella kriser

*

Vardefokuserad analys byggd pa
managementkonsult-erfarenhet

Omfattande transaktionserfarenhet

Foretags- Nya &gare
rekonstruktion

\ 4

Internationell kapacitet

Industriell expertis

Vardering
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Beroende pa situation kan var roll vara analytisk,
radgivande eller genomforande

» Sakra langfristigt varde
« Sakra langfristig aterbetalningsformaga
» Stryp forlustkallor och negativt kassaflode
» Realisera tillgangar
« Krav pa nytt agarkapital
« Krav pa amortering
» Breach of covenants
» Early warning
* Negativ utveckling i verksamheten

—

Analys Radgivning Genomforande

» Verksamhetsanalys » Radgivare at kreditgivare  Forsaljning av tillgangar
» Riskanalys » Radgivare at kredittagare  Agarfoérandringar

» Vardering * Representant i styrelse » Strukturaffarer

A 2
vantus 2009-02-16
Corporate Finance THE SWEDISH TEAM OF M&A INTERNATIONAL Foretagsrekonstruktioner



Vara seniora medarbetare har bred erfarenhet —
ocksa av foretagsrekonstruktioner

Anders Ingler

Founder and Managing Partner

« Anders har en bade industriell och finansiell bakgrund. Han har en lang erfarenhet fran foretagsaffarer, bade som radgivare, principal
och finansiar.

« Anders var under perioden 1993 — 1998 ansvarig for Swedbank Corporate, en enhet som skapades fér att hantera bankens
problemkrediter inom féretagssektorn. Anders medverkade dé till flera lyckosamma rekonstruktioner av saval utlandska som svenska
forvarvskrediter samt till ett antal foretagsrekonstruktioner inom olika branscher
Anders var dven VD for Transcredo AB, ett dotterbolag till Swedbank vars tillgdngar bestod av ett antal bolag som 6vertagits for
skyddande av pant. | rollen som VD arbetade Anders som ordférande och ledamot i flera portféljbolag.

Sven-Ake Lewin

Partner

= Sven-Ake har en bakgrund i olika operativa roller. Han har en mer &n 20-arig erfarenhet fran féretagsaffarer, bade som r&dgivare och
principal, och har @ven varit verksam inom Bure Equity och som management konsult inom CartaBoozAllen-Hamilton

= Under forsta delen av 90-talet medverkade Sven-Ake som konsult och radgivare i ett flertal rekonstruktionsuppdrag fér t.ex. Securum,
Swedbank och Retriva. Uppdragens huvudsakliga inriktning gallde att tillse att man fick ut maximalt av de panter som bankerna

tvingades ta hand om. Genom ingéende branschanalyser och vél strukturerade saljprocesser hittade man i flera fall mycket bra
kopare och kunde pa det sattet radda betydande varden

Johan Wistrom
Partner

= Johan har en lang erfarenhet fran den finansiella sektorn, bade operativt och som radgivare, och har medverkat i ett stort antal
foretagsaffarer och kapitalmarknadstransaktioner

= Under 90-talet arbetade Johan som fristdende radgivare at Swedbanks enhet for problemkrediter och var dar bl.a. delaktig i
renodlingen av den omfattande flygfinansierings portf6lj som Swedbank hade byggt upp. Detta inkluderade refinansieringen av det
bérsnoterade Solitair samt ett antal mindre flygleasingbolag. Under sin tid pa Nordea Corporate Finance var Johan bl.a. ansvarig
radgivare at de borsnoterade foretagen Bure Equity och TurnIT i deras respektive foretagsrekonstruktioner.

3

Avantus 2009-02-16

Corporate Finance THE SWEDISH TEAM OF M&A INTERNATIONAL Foretagsrekonstruktioner




Vara seniora medarbetare har bred erfarenhet —
ocksa av foretagsrekonstruktioner

Joakim von Heijne
Partner

» Joakim har en lang erfarenhet som radgivare vid foretagsaffarer och har aven varit verksam inom managementkonsultbolagen Carta
Corporate Advisors och BoozAllen-Hamilton

» Under forsta halvan av 90-talet arbetade Joakim bland annat med rekonstruktionen av Nyckelkoncernen samt ocksa som radgivare at
langivare och finansiarer i samband med avveckling av engagemang och med 6vertagande av panter fran bl.a. Gamlestaden.

» Joakims bakgrund och erfarenhet medfér en god formaga att kombinera den finansiella analysen saval med den strategiska som med
den branschméssiga

Mats af Ekenstam
Associated Partner

« Mats har en mer &n trettiodrig nationell och internationell erfarenhet i den finansiella sektorn pa ledande befattningar — framforallt i
Swedbank. Fokus har varit féretagssektorn inkluderande alla typer av foretag savéal vad avser storlek som verksamhet. Huvudsakliga
arbetsomraden har varit finansiering, penning- och kapitalmarknad och corporate finance

» Under nittiotalet var Mats under en femarsperiod pa heltid engagerad, som projektledare, i work- out pa central niva. Projekten var
saval nationella som internationella

« Inom Avantus inriktar sig Mats i forsta hand pa rekonstruktionsuppdrag.
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